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BANCO SOLIDARIO COOPERATIVO DE DESARROLLQO

VISTO: _
El proyecto de creacién del Banco Solidario Cooperativo de

Desarrollo Villa Gesell presentado por el equipo de la Secretaria de Desarrollo
de la Comunidad. Y,

CONSIDERANDO:

Que en el partido de Villa Gesell al menos 18.000 personas presentan al
menos un indicador de Necesidades Bésicas Insatisfechas.

Que el proyecto apunta a consolidar un banco solidario cooperativo en
el Partido de Villa Gesell para el acompafiamiento y fortalecimiento del sector
de economia popular y pequefios comerciantes.

Que a través de los créditos que brinde este banco, se promueve la
demanda local del mercado sobre el universo de proveedores de la economia
social.
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informalég | asi como a los trabajadores de la economia popular
ind dlmpnte  considerados, para regularizar su situacidn contable,
SoCH fiscal para poder asi comercializar bienes y servicios que se

mercados formales y promocionados.

- (e es una herramienta para la intervencién activa en la promocién del
trabajo de las organizaciones sociales en los barrios populares y asi contribuir
en el ordenamiento territorial y la urbanizacion territorial.

Que el empleo es el gran ordenador de la sociedad, y para atacar los
altos niveles de desocupacion el Estado debe aplicar técnicas y herramientas
para acompaflamiento al sector popular y a los pequefios comerciantes.

Que el sistema de créditos propuesto tendrd un desarrollo agil y acorde
al distrito.

Que se trata de una politica activa para la difusién de microcréditos en
el Partido de Villa Gesell.

Por ello, el Bloque de Concejales y Concejalas del Frente de Todos solicita
sancién favorable al siguiente proyecto de:

ORDENANZA

ARTICULO 1°: Créase el Banco Solidario Cooperativo de Desarrollo de
Villa Gesell.
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ARTICULO 2°: Autorizase al Departamento Ejecutivo a otorgan -

microcreditos, con ¢l objetivo de apoyar y estimular actividades productivas e W

en el Partido de Villa Gesell.

ARTICULO 3°: Los microcréditos otorgados tendran caracter reintegrable y
estaran destinados a los microemprendedores que presenten el formulario de
solicitud donde se justifique la necesidad de inversién de bienes de capital y/o
insumos en el ambito del Partido de Villa Gesell.

ARTICULO 4° Las caracteristicas, objetivos e implementacion de los
proyectos productivos, forman parte de la presente como ANEXO L.

ARTICULQ 5°: La linea de microcréditos tendrda caracter rotativo,
permitiendo que los reintegros sean utilizados para generar nueves
microcréditos.

ARTICULO 6° Los recursos para la financiacién del Banco Solidario
Cooperativo de Desarrollo de Villa Gesell creado en el Art. 1° de la presente
se obtendran a través de:

A) Aportes o subsidios concedidos al Municipio con esta finalidad por
parte de Organismos Publicos o Privados, Internacionales, Nacionales o
Provinciales.

B) El recupero de los microcréditos concedidos a través de esta norma
leE,al

C) Otros recursos avalados por Ordenanzas especificas.

D) Lag’ pamda{s que se incorporen en los correspondientes Presupuestos de

gastos a%!lﬁ,les de este municipio.

, Il
ARTIC .::;'()"_70’5' Para la gestion de los recursos financieros necesarios, de
acuerdo a_ lﬁ’ff“estlpulado en el Art. 6° de la presente, se autoriza al
Departamentci’ Ejecutivo a firmar convenios con organismos publicos o
privados, internacionales, nacionales o provinciales para tal fin, con arreglo a
la legislacion vigente.

ARTICULG 8°: Faclltese a la Secretaria de Desarrollo de la Comunidad a
analizar cada uno de los proyectos, evaluando su viabilidad y el orden de
otorgamiento. Se acompafiard a los emprendedores desde el inicio del
proyecto, con el fin de asegurar su sostenimiento en el tiempo y reforzando los
circuitos de comercializacién, brindando participacion en ferias y eventos
municipales.

ARTICULO 9°: Autoricese al Departamento Ejecutivo Municipal a firmar el
convenio con el Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Buenos
Aires, a fines de la presente Ordenanza y de acuerdo a la legislacion vigente.

ARTICULQ 10°: De forma.
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I. TITULO DEL PROYECTO “BANCO SOLIDARIO
COOPERATIVO DE DESARROLLO VILLA GESELL”
Para la reactivacion de la Economia Popular, cooperativista y de

pequenos comercios de Villa Gesell.
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ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION

Las areas que ejecutaran los créditos son la Secretaria de Desarrollo
e la Comunidad y la Direcciéon de Produccion del municipio. Desde el
municipio se concibe la economia social popular como eje de la politica
economica, siendo el Estado quien redefine el mercado generando
condiciones favorables para los sectores populares de nuestro Partido. En
este marco de crecimiento sostenido que se viene dando en nuestro distrito,
es que consideramos que este sector deber ser interpelado come productor
popular y no solo como consumidor.

Redefinir ¢l rol del Estado municipal para regular y garantizar los
derechos de todas las personas que se desarrollen en el sector de la economia
sucial y popuiar.

Fomentar la participacion y la organizacion comunitaria de los
vecinos y vecinas de Villa Gesell.
Potenciar la demanda local del mercado sobre el universo de

provegdores de la economia social.
vegd

Promover el desarrollo productivo local y fortalecer redes de

cometeializacion.

} 'm_ ; pulsar desde el gobierno municipal la demanda de productos de la
ecori_é;' ';a social y la agricultura familiar.

'-;‘«f’,_é:Asistir a las asociaciones productivas, formales e informales y a los
trabajadores de la economia popular individualmente considerados, para
regularizar su situacion contable, societaria y fiscal para que puedan asi
comercializar los bienes y servicios que producen en mercados formales y

promocionados.
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> Intervenir activamente: en la promocién del trabajo de las

organizaciones sociales en barrios populares a fines de contribuir en la

urbanizacioén y el ordenamiento territorial.

3. FUNDAMENTACION

El Partido de Villa Gesell, es uno de los 135 partidos de la Provincia de Buenos
Aires, perteneciente a la region conocida como del tuyu, se ubica sobre la costa atléntica en
el extremo oriental de la provincia. Su cabecera es la Ciudad de Villa Gesell, la cual sc
encuentra a 370 km al sudeste de la Ciudad de Buenos Aires, 105 km al noroeste de Mar
del Plata y 21 km al sudoeste de Pinamar. Las localidades que componen el Partido son
Villa Gesell, Colonia Marina, Las Gaviotas, Mar Azul y Mar de las Pampas, donde habitan
segun Censo Nacional 2022, la cantidad de 38.614 personas, repartidos en 31.057 viviendas
particulares y 243 colectivas. Entre los barrios méds vulnerables se pueden destacar “La
Carmencita, Cabafia de Berni, La Esperanza, Monte Rincén, Las Praderas, la 115 y Valle
Guarani, entre otros”. La Localizacion de las familias a las que se les realizaré la mejora

sanitaria estan dispersas por toda la comuna.

Histéricamente nuestro Partido fue progresando en el acceso al agua potable y al
saneamiento, no obstante los barrios donde habitan los sectores populares fueron
incrementandose en demasm en las décadas de los 80 y 90, en la cual primaba el
corrimiento del Estado cg)mo garante de derechos, el desempleo, y la incertidumbre,
generando nucleos .duros de pobreza estructural evidenciados en niveles altos de
necesidades bascas‘lnsatl?fechds que tienen estos territorios. Se trata de familias que no
acceden a condi :1@e§ ad;x;g'nas en sus viviendas ya que no cuentan con una instalacion bésica
que les permita lav/se las manos, tratar de forma segura los efluentes o evitar que

defequen al aire libre. Estas condiciones sanitarias las expone a enfermedades, virus y

contaminacion.

Estas vanables que generaron las primeras urbanizaciones de nuestro Partido, no

permiticron l= plaaificacion urbana con acompafiamiento en servicios esenciales para todas
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las viviendas, pese a los esfuerzos que vienen llevandose a cabo desde el 2003 por parte deih;,,\_‘/

gobierno municipal a través de programas de vivienda y lotes con servicios.

La pandemia del coronavirus COVID-19, ha puesto de manifiesto la importancia
vital del saneamiento, la higiene y el acceso adecuado al agua limpia para prevenir y

contener las

enfermedades, va que la ausencia de esto sigue estando entre las principales causas de

fallecimiento.

En el Partido de Villa Gesell, alrededor de 18.000 personas presentan al menos un

indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas.

El Municipio cuenta con cinco puntos de atencién social a la comunidad, entre los
cuales s¢ descentralizan las diferentes politicas piblicas cuyo objetivo es la promocion,
nrevencion v restitneion de derechos, Enfre las mas populares se pueden destacar Ia entreoa
de mercaderia, talleres de interés de la poblacion, actividades de interés comunitario.
Ademas, con las diﬁfrentes instituciones estatales (salud, educacion, comunidad, deportes)

se trabaja en el aboftiﬁje de las situaciones problematicas con las familias.

%

La agudlzacmn de la ausencia de fuentes genuinas de empleo en la temporada
invernal, convirtieron ai%estos distritos turisticos en dependientes de los otros en materia de
ocupacion. Partiendo ge la idea del empleo como el gran organizador de una sociedad, los
altos niveles de desc;éupacién a los que se llegd, mas alla de los esfuerzos que llevan
adelante ¢l Estado nacional y provincial, lleva a gue el Estado municipal tenga un rol

. protagénico en el acompafiamiento a los sectores populares y pequerios comerciantes.

Es por eso que el Estado municipal, tomo la decision de rescatar y valorizar los
saberes acumulados por las personas que fueron quedandose sin empleo, realizando un
fuerte acompafiamientos a los mismos, generando cooperativas de trabajo y brindando

mayores beneficios fiscales a los contribuyentes, generando la ruptura de la estacionalidad.
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Esta estrategia, sostuvo la premisa que lapotencialidad del trabajo estaba viva en el

conjunto de experiencias y técnicas que poseian las personas que les permitian transformar
la materia u ofrecer un servicio. La incipiente recuperacion de las expectativas positivas en
la sociedad, al inicio de la gestion del gobierno nacional y provincial, que establecieron un
AR CARUNOE - NP, 16 | NOSSUSONRUIONEI e, U ORI RIURRIE . SN ARSI, SO AR S S N AN, 9
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productivas y economicas en el Partido de Villa Gesell, vienen arrojando resultados

favorables.

4. OBJETIVOS

| OBJETIVO GENERAL DEL | Consolidar un banco solidario cooperativo
. ’ PROYECTO en el Partido de Villa Gesell para
acompanar y fortalecer al sector de la
gconomia popular v pequenos

comerciantes, a través del financiamiento y

asistencia técnica.

OBJETIVO ESPECIFICﬁ)Z 1: Propiciar una politica activa de difusion de
; b

microcrédito en el Partido de Villa Gesell.

i

L it : g 2

OBJETIVO ESPECIFICQ}Q: Implementar un sistema agil y adecuado de
7

créditos en el distrito.

’ OBJETIVO ESPECIFICO 3: Promover la integracién y entrelazamiento

territorial del sector comercial con el sector

de la economia popular.
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5. POBLACION

La propuesta se implementara en la extension de todo el distrito de Villa Gesell, con
mayor incidencia en la Localidad homénima, Villa Gesell, la cual concentra la mayor
cantidad de habitantes, con comercios barriales y las actividades autogestivas mas
organizadas y estables, concentrando ademds la mayor cantidad de actividades de
produccion y la mayor caﬁtidad de barrios populares, representando el 90% del total de
dichos barrios en el Mun1c1p10 Entre los barrios mas populares se pueden destacar “La

a‘

Carmencita, Cabana de Bsél'm«

La Esperanza, Monte Rincén, Las Praderas, la 115 y Valle
Guarani, entre otros”. Las l’bcahdades de Mar de las Pampas, Las Gaviotas y Colonia
Marina son las zonas del rg}émto de mejor situacién econdémica. Conociendo esta situacion,
nuestra prioridad estd dirigida a las Localidades de Villa Gesell y Mar Azul, en las cuales
funcionan ademas mas de 25 cooperativas de trabajo, a fin de lograr la integracién entre el

sector comercial y la economia popular.

De todos modos, podemos afirmar que el sector de la economia popular en Villa
Gesell, estd caracterizado por cuentapropistas y cooperativas de trabajo, que emprenden
actividades productivas o de reventa para generar ingresos, a través de la realizacién de
changas esporadicas, trabajos de albafileria, construccion, realizacién de trabajos

domésticos, pequefios comercios barriales, reciclado urbano y venta ambulante, entre otras.
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Esta poblacion tiene diversas trayectorias laborales y diferentes niveles de \

escolaridad, enfrentando una problematica de productividad en comtin, ya que tienen a su
cargo la gestion, produccion, comercializacion, planificacion y busqueda de financiamiento
no usurario para el desarrollo de sus emprendimientos, lo que deriva en problemas de
miructuosa ifraestructura productiva que condiciona la evolucion de las actividades

| economicas. Por ello, generar un sistema de financiamiento local es esencial para este

territorio.

o

KBs. As. VlﬁawGesell X"To'c!io {Irbe;né COI’HGI’CIO,N 40% 60%

actividades  de

produccion
primaria,
manufactura,
alimentos,
construccidn,

pesca, turismo

Bs. As. Colonia Todos | Semi rural Turismo 50% 50%
‘5 Marina
Bs. As. Mar de las | Todos | Semi rural Comercio, %40 %60
Pampas Turismo
Bs. As Las Todos | Semi rural Comercio, %45 %55

Gaviotas Turismo
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construccidn,
pesca,
actividades
produccion
primaria,

turismo
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2. Mapeo Socio Productivo: Georreferenciacion de las unidades econémicas,

emprendimientos, cooperativas y pequenos comercios que se encuentran en 1os

barrios.

3. Espacio de encuentro entre emprendedores: Generar jornadas de encuentro
con los sectores productivos, emprendedores/as, pequefios comerciantes y
cooperativas de trabajo, que permitan realizar diagnésticos del sector.

4. Acciones para la implementacién: La autoridad de aplicacién y seguimiento
del programa sera la Secretaria de Desarrollo de la Comunidad conjuntamente
con la Direccion de Produccion. A los fines de su correcta implementacion se
deberan instrumentar acciones para la creacion de las cuentas contables del
sistema de crédito y el presupuesto para el fin previsto. Siendo necesarias las
siguientes:

-Habilitar una cuenta bancaria de municipio exclusivamente para el movimiento
de fondos relacionados a los objetivos previstos en el programa de microcrédito.
-Crear el Comité de evaluacion y seguimiento del Microcrédito.

-Definir mecanismos eficientes y rapidos para la firma de los mutuos.

-Definir el mecanismo interno para el cobro (cheques, transferencias) una vez

aprobado el crédito.

En relacion a la imi:ifé%nentacién del banco solidario cooperativo de Gesell, la
metodologia de la operz{fbria sera la siguiente: El interesado/a presentara las
solicitudes de crédito en iz.i;:Direcci(’)n de Produccion de la Municipalidad de Villa Gesell,
en donde Iniciaran un Legajo con los datos basicos del emprendedor/a y del
emprendimiento. Subsiguientemente, una vez chequeada la solicitud, el Asesor visitara
el lugar de trabajo personalmente, y evaluara los aspectos relacionados a los ingresos del
emprendimiento, los ingresos familiares, la organizacién del trabajo, el mercado, vy el
apoyo familiar a la niciativa, entre otros aspectos. Posteriormente, el Asesor presenta
luego las solicitudes a un Comité que estara integrado por técnicos y miembros del Area
de la Produccion ¥ Desarrollo de la Comunidad del Municipio, quienes deciden en
ultima instancia el etergamiento del crédito y su monto. Una vez otorgado, el crédito se

devolvera en cuotas mensuales de 3, 6, 9 o 12 meses, segin la capacidad crediticia de




{de Vil G
quien lo obtenga. Una vez saldado en su totalidad e] crédito, se podra renovar
aumentando gradualmente los montos de acuerdo al cumplimiento y capacidad de
endeudamiento,

El microcrédito resultara beneficioso para el emprendedor ya que no se trata de un

crédito puntual sino de un sistema permanente de financiamiento. Desde el inicio de la

experiencia se acompafiars el financiamiento con actividades de capacitacién orientados
al perfeccionamiento de capacidades comerciales y sostenibilidad financiera de
emprendimientos. Lo que serd posible por un estado presente y las articulaciones
territoriales necesarias para implementarlas. Finalmente, se proceders a la carga de datos

en software provisto por la CONAMI.

Criterios de evaluacién: Las personas que soliciten el crédito tienen que tener
artigiiedad en 2l emprendimiento de por lo menos seis mesee. Fl comits evalnars al
estado econdémico financiero del emprendimiento y si puede afrontar el pago de las
cuotas sin resentir la economia del hogar. Se evaluard el historial crediticio con

cualquier otra institucion.

5,

rgado el crédito, el seguimiento lo realizara ol coordinador

Seguimiento: Una vez’éﬁ

IR K

general junto al asesor del__'pfograma, quincenalmente. Estos deberan estar en contacto
S

iT: X . N 5 . .
permanente con los emprén ledores a fin de detectar a tiempo cualquier inconveniente

con los pagos v asf evitar uﬁ’ problema mayor, siempre se buscara entender la situacidn
particular del caso y se b_quarén estrategias para ayudarle a cumplir. El pago se hara de
acuerdo a las posibilidades del emprendimiento y el resultado de Ja evaluacion
financiera del mismo. E] promotor realizara visitas periddicas al emprendedor para ver
su evolucién, realizando informes periddicos, de esta manera se busca un mayor control
sobre la mora. En el caso de ser necesaria la regularizacién de las cuotas atrasadas,

Previo informe, se reprogramari el crédito,




*—Resuma la informacién anteriormente detallada en el siguiente cuadro:

I. ECONOMIA [ $60.000- | Compra de | DE 3 A 12 | Quincenal o Mensual
POPULAR $200.000 | insumos de | MESES
materia prima vy
. equipamiento
2. ECONOMIA $200—%;}_)O Compra de | DE 3 A 12 | Mensual
POPULAR |- | insumos, de | MESES
1 $600000 materia prima y
2 equipamiento
3. PEQUENOS $60.0CO— Compra de | DE 3 A 12 | Quincena o Mensual
COMERCIOS| $200.000 | insumos de | MESES
materia prima vy
equipamiento

o iz z2 SR TIEE - me Vvan e cmd a0/
Litasa que se aplicard en todas las lineas scrd del 37

Las lineas 1 y 2 estaran orientadas principalmente a trabajadores de la economia popular
que cuentan con ingresos y rentabilidad baja a media. Los montos y los plazos de

devolucion estin sujetos a la condicién de esta poblacion y la capacidad de pago o
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devolucién que puedan tener. La linea a pequefios comercios esta orientada al sector de ",

comerciantes y serd otorgada segtin capacidad para evitar el sobreendeudamiento.

11. RESULTADOS ESPERADOS con los fondos solicitados:

En términos cualitativos: En el contexto de crisis econdmica y social y su impacto
en la economia de los sectores populares y los hogares que viven de sus emprendimientos,
va sean individuales o asociativos, resulta necesario poner a disposicion lineas de
financiamiento social para apoyar los mismos y acompafiar el surgimiento de nuevos
emprendimientos, fortaleciendo ¢l sector de la economia popular de Villa Gesell y mejorar
la calidad de vida de Geselinos y Geselinas. Se espera que las lineas de financiamiento
social permitan generar/ mantener puestos de trabajo, potenciando el crecimiento e
insercién en el mercado, la recuperacion de emprendimientos y unidades econdmicas

populares y por consiguiente fortalecer a los sectores golpeados por la presente crisis.

En términos cuantitativos: (Metas)

[

}
I

Cantidad de
PRODUCTORES/EMPRENDED

ORES alcanzados por los créditos

Cantidad dc;’,éREDITOS a otorgar

F
en el nuevo fondeo

Individuales Asociativos Individuales Asociativos

65 20




'7. ESTRUCTURA OPERATIVA DE LA ORGANIZACION
| IMPLEMENTACION DEL PRESENTF, PROYECTO

QGral

de la estrategia
general del banco
salidario,
coordinacion de las
personas vinculadas a

la estrategia.

Dsarrollo
de la

Comunidad

CONAMI

$80.000

Asesor

Apoyo en el armado
de las solicitudes,

participacién en ™,

mesas de desarrolls

local. Visita al

)
U

emprendimiento, -

seguimiento del

proyecto, ;}%

asesoramiento.

Produccion

CONAMI

$70.000

Admin.

Manejo de Sofware,
entrega de crédito,
asesoramiento, cobro.
Carga de datos.

Conciliacién bancaria

Desarrollo
de la

Comunidad

CONAMI

§70.000




PROYECTO

Armado del espacio

de trabajo

8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE

IMPLEMENTACION DEL

Capacitacion de los

Equipos

bigitaiiiﬁcféh de

fichas de créditos y

' armado/soporte en

- plataforma

- Transferencia

! metodologica

Wit Ao

g
I

Difusion de ia

operatoria

1

e
i

b

b= =
. Participacion en las
i mesas de desarrollo

' local

|

T)lseﬁos de paginas
; comunicacionales
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comunicacional

Entrevista a

emprendedores

Evaluacién en comité

de crédito

Carga de bases de X I1X IX [X [x [X |x Ix X X [x
datos

Organizacién y X |X [X |x |x X |X |[X [x Ix X
- desarrollo de eventos

de entrega de crédito

Cobranza y

seguimiento

administrativo

Seguimiento

.
gerTrfarigl

Desarrollo de
acciones vinculada a
Ia prevencion de Ia

mora v mora
Rendicion de fondos

Intorme finag ge

rendicidon
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Fondos para Microcréditog

Gastos de Funcionamiento de 1Ia

Operatoria de las

Organizaciones gjecutoras,

Recursos Humanog

FINAN CIAMIENTO
COMPLEMEN TARIAS

DE

ACCIONES

Transferencia de

metodologia
Capacitacién, Estudios

de Microcrédito,

e Investi gaciones:

Implementacign de sistema.
Y




ANEXO I

Algunos aspectos que pueden contribuir a pensar una estrategia sectorial.

a)  Laestrategia de apoyo al sector se inscribe en actividades que:

IProcesen materias primas de la

region

Contemplen el re gistro  de

emprendedores

Puedan generar y mantener puestos

de trabajo

Den servicios de apoyo a las

actividades locales

Reciclen recursos o produzcan

tecnologias y energias alternativas

Fomenten actividades no existentes

en el ambito local

Demuestren potenc1ahdade§\ de

crecimiento e  insercién em

mercaao

Aprovechen  eficazmente  los
recursos considerando las

condiciones ecologicas

Adopten  tecnologias  innovadoras |

V/0 apropiadas

Utilicen insumos de produccién

local o nacional

Sean presentados por mujeres o
prevean en mayor medida su

participacion

Contemplen en su disefio y

presupuesto servicios de cuidado

Impulsa con mujeres actividades

- 1 i/ - irt
preductivas y/o deo gervicips no

tradicionales entre ellas

Promueven la organizacién del

sector como actor SOCiO-CCOI’I(’)D]iCO
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b) Formas de comercializacién a las que apoya en el fortalecimiento del sector: Yo
Estrategia de | Marca | Informacién sobre Ia estrategia
comercializacion con
Ferias
Miercados concentradores
Comercializadoras
Comercializacién conjunta
Compras publicas
Redes sociales
Otras:
¢) Acciones y articulaciones que den cuenta del acompafiamiento al sector:
—_ 4
4 Mareca
: Informacién sobre 1la
| Acciones 8 r con )
S OYE accion
4 X
- Elaboracion y/o aplicacién de normativas X
- - - . J
Participacion en mesas del sector productivo X
Arficulacién con organizamos de asistencia
tecnica (INTI/INTA/Universidades)
Realizacién de capacitaciones X
i
' Fomento de procesos de calidad (certificaciones,
marcas. sellos, habilitaciones, permisos)
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Ges‘l Municipalidad de Villa Gesell
Honorable Concejo Deliberante e

VISTO:

El expediente letra B-N°14947/23 iniciado por el Bloque Frente de
Todos con motivo Banco Solidario Cooperativo de Desarrollo; v,

CONSIDERANDO:

Que, el proyecto apunta a consolidar un banco solidario cooperativo en
el Partido de Villa Gesell para el acompafiamiento y fortalecimiento del sector
de economia popular y pequefios comerciantes.

Que, a través de los créditos que brinde este banco, se promueve la
demanda local del mercado sobre el universo de proveedores de la economia
social.

Que, se promueve el desarrollo productivo local asi como las redes de
comercializacion.

Que, se brindara asistencia a las asociaciones productivas, formales e
informales, asi como_ a los trabajadores de la economia popular
individualmente conmderados para regularizar su situacién contable,
societaria y fiscal para poder asi comercializar bienes y servicios que se
producen en mercados formales y promocionados.

Que, es una herrarmenta para la intervencion activa en la promocion
del trabajo de las orgal;;azacmnes sociales en los barrios populares y asi
contribuir en el ordenamk%nto territorial y la urbanizacion territorial.

Que, el empleo es _el; gran ordenador de la sociedad, y para atacar los
altos niveles de desocupacion el Estado debe aplicar técnicas y herramientas
para acompafiamiento al sector popular y a los pequefios comerciantes.

Que, el sistema de créditos propuesto tendra un desarrollo agil y
acorde al distrito.

Que, se trata de una politica activa para la difusién de microcréditos en
el Partido de Villa Gesell.

Por ello, el Bloque de Concejales y Concejalas del Frente de Todos solicita
sancion favorable al siguiente proyecto de:

ORDENANZA

ARTICULO 1° Créase el “Programa Banco Solidario Cooperativo de
Desarrollo de Villa Gesell”.

ARTICULO _ 2°:Autorizase al Departamento Ejecutivo a otorgar
microcréditos, con el objetivo de apoyar y estimular actividades productivas
en el Partido de Villa Gesell. Lo hara a través de la autoridad de aplicacion

Provincia de Buenos Aires , Z»Z
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conformada por la secretaria de Desarrollo y la Direccién de Produccién, o las
areas que en el futuro las reemplacen.

ARTICULO 3°;: Los microcréditos otorgados tendran caracter reintegrable y
estaran destinados a los microemprendedores que presenten el formulario de
solicitud donde se justifique la necesidad de inversién de bienes de capital y/o
insumos en el 4mbito del Partido de Villa Gesell. Entiéndase por insumo a un
bien de cualquier clase utilizado para la produccién de otro bien.

ARTICULO 4° Las caracteristicas, objetivos e implementacién de los
proyectos productivos, forman parte de la presente como ANEXO 1.

ARTICULO 5° La linea de microcréditos tendrd caracter rotativo,
permitiendo que los reintegros sean utilizados para generar nuevos
microcréditos.

ARTICULO 6°: Los recursos para la financiacién del Banco Solidario
Cooperativo de Desarrollo de Villa Gesell creado en el Art. 1° de la presente
se obtendran a través de:
A) Aportes o subsidios c8agedidos al Municipio con esta finalidad por parte
de Organismos Publicos OaPri‘vados Internacionales,
Nacionales o Provinciales,, -
B) El recupero de los micig cr‘éditos concedidos a través de esta norma legal.
C) Otros recursos avaladczg por Ordenanzas especificas.
D) Las partidas que se m@@rporen en los correspondlentes
Presupuestos de gastos anuales de este municipio.

T
ARTICULO 7°: Para l#'s gestion de los recursos financieros necesarios, de
acuerdo a lo estipulado en el Art. 6° de la presente, se autoriza al
Departamento Ejecutivo a firmar convenios con organismos publicos o
privados, internacionales, nacionales o provinciales para tal fin, con arreglo a
la legislacion vigente.

ARTICULOQ 8°: Facultese a la autoridad de aplicacién a analizar cada uno de
los proyectos, evaluando su viabilidad y el orden de otorgamiento, priorizando
la rotacién de beneficiarios y la asignacion a unidades productivas diferentes.
Se acompafiard a los emprendedores desde el inicio del proyecto, con el fin de
asegurar su sostenimiento en el tiempo y reforzando los circuitos de
comercializacion, brindando participacion en ferias y eventos municipales.
ARTICULO 9°: Autoricese al Departamento Ejecutivo Municipal a firmar el
convenio con el Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Buenos
Aires, a fines de la presente Ordenanza y de acuerdo a la legislacion vigente.
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ARTICULO 10°%. La autoridad de aplicacién enviara un informe semestral a
este Concejo Deliberante con el detalle de las acciones realizadas sobre
cantidad de microcréditos otorgados y el estado de los mismos. Las concejalas
y coucgjaies pudidin solicitar personaimente la informacion adiciomal que
crean necesaria. Ningun funcionario, concejal o empleado del Estado
Municipal podrd ofrecer, publicar, facilitar o divulgar informacién cuyo
caracter sea confidencial, debiendo utilizarla exclusivamente para el desarrollo
de sus funciones. Esta obligacion se mantendra durante la vigencia del cargo u
empleo, y con posterioridad a su extincion. Seran confidenciales, los datos
personales concernientes a la titularidad de los microcréditos otorgados. Todo
funcionario que viole el deber de confidencialidad con el alcance establecido
en el presente articulo estara sujeto a las penalidades previstas en el articulo
157 del Codigo Penal.

ARTICULQO i1°: De forma. -
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ANEXO I

I. TITULO DEL PROYECTO “BANCO SOLIDARIO
COOPERATIVO DE DESARROLLO VILLA GESELL”
Para la reactivacion de la Economia Popular, cooperativista y de

pequefios comercios de Villa Gesell.

s,



2. ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION

> Las areas que ejecutaran los créditos son la Secretaria de Desarrollo
de la Comunidad y la Direccion de Produccion del municipio. Desde el
municipio se concibe la economia social popular como eje de la politica
econdmica, siendo el Estado quien redefine el mercado generando
condiciones favorables para los sectores populares de nuestro Partido. En
este marco de crecimiento sostenido que se viene dando en nueswro disuaiw,
es que consideramos que este sector deber ser interpelado como productor
popular y no solo como consumidor.

» Redefinir el rol del Estado municipal para regular y garantizar los derechos
de todas las personas que se desarrollen en el sector de la economia social y
popular.

» Fomentar la p?it@gipacién y la organizacién comunitaria de los vecinos y
vecinas de Vilfé’ Gé’sell.

» Potenciar la dcs-:fmanda local del mercado sobre el universo de proveedores de
la economia sc}ciél? 4

» Promover el ( -';d_c:s?arrollo productivo local y fortalecer redes de

comercializac’}:;g:ry‘
jeontls

Y

Impulsar desdle el gobierno municipal la demanda de productos de la

economia social y la agricultura familiar.

» Asistir a las asociaciones productivas, formales e informales y a los
trabajadores de la economia popular individualmente considerados, para
regularizar su situacién contable, societaria y fiscal para que puedan asi
comerciaiizar los bienes y servicios que producen en mercados formales y
promocionados.

» Intervenir activamente en la promocion del trabajo de las organizaciones

sociales en barrios populares a fines de contribuir en la urbanizacion y el

ordenamiento territorial.

3. FUNDAMENTACION

El Parlido de Villa Gesell, es uno de los 135 partidos de la Provincia de Bueuos
Aires, perteneciente a la regién conocida como del tuyu, se ubica sobre la costa atlantica en
el extremo oriental de la provincia. Su cabecera es la Ciudad de Villa Gesell, la cual se
encuentra a 370 km al sudeste de la Ciudad de Buenos Aires, 105 km al noroeste de Mar
del Plata y 21 km al sudoeste de Pinamar. Las localidades que componen el Partido son

Villa Gesell, Colonia Marina, L.as Gaviotas, Mar Azul y Mar de las Pampas, donde habitan



segun Censo Nacional 2022, la cantidad de 38.614 personas, repartidos en 31.057 viviendas

particulares y 243 colectivas. Entre los barrios més vulnerables se pueden destacar “La \\_w«//

Carmencita, Cabafia de Berni, La Esperanza, Monte Rincén, Las Praderas, la 115 y Valle
Guarani, entre otros”. La Localizacién de las familias a las que se les realizara la mejora

sanitaria estan dispersas por toda la comuna.

Hist6ricamente nuestro Partido fue progresando en el acceso al agua potable vy al
saneamiento, no obstante, los barrios donde habitan los sectores populares fueron
incrementandose en demasia en las décadas de los 80 y 90, en la cual primaba el
corrimiento del Estado como garante de derechos, el desempleo, y la incertidumbre,
generando nucleos duros de pobreza estructural evidenciados en niveles altos de
necesidades bésicas insatisfechas que tienen estos territorios. Se trata de familias que no
acceden a condiciones dignas en sus viviendas ya que no cuentan con una instalacién basica
que les permita lavarse las manos, tratar de forma segura los efluentes o evitar que
defequen al aire libre. Estas condiciones sanitarias las expone a enfermedades, viruc v

contaminacion.

Estas variables que generaron las primeras urbanizaciones de nuestro Partido, no
permitieron la planificacién urbana con acompafiamiento en servicios esenciales para todas
las viviendas, pese a los esfuerzos que vienen llevandose a cabo desde el 2003 por parte del

gobierno municipal a través de'programas de vivienda y lotes con servicios.
S % ]

La pandemia del coroﬁéiiii;us COVID-19, ha puesto de manifiesto la importancia
vital del saneamiento, la hi'giepe y el acceso adecuado al agua limpia para prevenir y

contener las entermedades, ﬁa que‘f,:la ausencia de esto sigue estando entre las principales

causas de fallecimiento.

En el Partido de Vill&-’(}esell, alrededor de 18.000 personas presentan al menos un

indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas.

El Municipio cuenta con cinco puntos de atencion social a la comunidad, entre los
cuales se descentralizan las diferentes politicas publicas cuyo objetivo es la promocion,
prevencion y restitucién de derechos. Entre las mas populares se pueden destacar la entrega
de mercaderia, talleres de interés de la poblacion, actividades de interés comunitario.
Ademas, con las diferentes instituciones estatales (salud, educacién, comunidad, deportes)

se trabaja en el abordaje de las situaciones problematicas con las familias.

La agudizaciéon de la ausencia de fuentes genuinas de empleo en la temporada
invernal, convirtieron a estos distritos turisticos en dependientes de los otros en materia de
ocupacion. Partiendo de la idea del empleo como el gran organizador de una sociedad, los

alios niveles de desocupacién a los que se llegd, mas alla de los esfuerzos que llevan
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altos niveles de (dCSOCUPAcIONl & O preo e

adelante el Estado nacional y provincial, lleva a que el Estado municipal tenga unl TOl

protagdnico en el acompafiamiento a los sectores populares ¥ pequefios comerciantes.

Es por eso que el Estado municipal, tomo la decision de rescatar y valorizar los

saberes acumulados por 1as personas que fueron quedandose sin empleo, realizando un




fuerte acompafiamientos a los mismos, generando cooperativas de trabajo y brindando \\

mayores beneficios fiscales a los contribuyentes, generando la ruptura de la estacionalidad.

Esta estrategia, sostuvo la premisa que la potencialidad del trabajo estaba viva en el
conjunto de experiencias y técnicas que poseian las personas que les permitian transformar
la materia u ofrecer un servicio. La incipiente recuperacion de las expectativas positivas en
la sociedad, al inicio de la gestion del gobierno nacional y provincial, que establecieron un
escenario favorable para renovar el compromiso local de acompafiar iniciativas socio

productivas y econdmicas en el Partido de Villa Gesell, vienen arrojando resultados

favorables.

4. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL DEL | Consolidar un banco solidario cooperativo
PROYECTO en el Partido de Villa Gesell para
acompafiar y fortalecer al sector de la
economia popular y pequefios

comerciantes, a través del financiamiento y

asistencia técnica.
ORJETIVO ESPECIFICO 1: Propiciar una politica activa de difusion de
sim"x._,“ microcrédito en el Partido de Villa Gesell.
OBJETIVO ESPECIFICO 2: ) } Implementar un sistema 4gil y adecuado de
e créditos en el distrito.
OBJETIVO ESPECIFICOE:. i Promover la integracion v entrelazamiento

¥ L .
A territorial del sector comercial con el sector

de la economia popular.

} 5. PORLACION

La propuesta se implementara en la extension de todo el distrito de Villa Gesell, con
mayor incidencia en la Localidad homoénima, Villa Gesell, la cual concentra la mayor
cantidad de habitantes, con comercios barriales y las actividades autogestivas mas
organizadas y estables, concentrando ademas la mayor cantidad de actividades de
produccién y la mayor cantidad de barrios populares, representando el 90% del total de
dichos barrios en el Municipio. Entre los barrios mas populares se pueden destacar “La
Carmencita, Cabafia de Berni, La Esperanza, Monte Rincén, Las Praderas, la 115 y Valle
Guarani, entre otros”. Las localidades de Mar de las Pampas, Las Gaviotas y Colonia
Marina son las zonas del distrito de mejor situacion econémica. Conociendo esta situacion,
nuestra prioridad estd dirigida a las Localidades de Villa Gesell y Mar Azul, en las cuales

funcionan ademas mas de 25 coonerativas de trabaio. a2 fin de loorar la inteeracidn enire el



actividades productivas o de reventa para generar ingresos, a través de la realizaciéon de
changas esporadicas, trabajos de albafiileria, construccion, realizacion de trabajos

domésticos, pequefios comercios barriales, reciclado urbano y venta ambulante, entre otras.

Esta poblacion tiene diversas trayectorias laborales y diferentes niveles de
escolaridad, enfrentando una problematica de productividad en comun, ya que tienen a su
cargo la gestion, produccion, comercializacion, planificacion y busqueda de tinanciamiento
no usurario para el desarrollo de sus emprendimientos, lo que deriva en problemas de
mituctuosa infraestructura productiva que condiciona la evolucion de las actividades

econdmicas. Por ello, generar un sistema de financiamiento local es esencial para este

territorio.

Villa Gesell | Todos | Urbano Comercio, 40% 60%
actividades de
produccidon

i ‘ primaria,
manufactura,
alimentos,

construccion,

pesca, turismo

Bs. As. | Colonia Y Semirural | Turismo 50% 50%

Marina

Kl

Bs. As. Mar de las Tédés ‘Semi rural Comercio, %40 %60

Pampas Turismo

Bs. As Las Semi rural Comercio, %45 %55

Gaviotas Turismo

Bs. As. Mar Azul Todos | Semi rural Comercio, %45 %355
construccion,
pesca,
actividades  de
produccion
primaria,

turismo

' 6. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES




L Las primeras acciones que se realizardn para la comunicacion del proyecto y de los
&

b,

créditos serdn mesas locales por zonas, donde se llevardn a cabo operaciones que

permitirén relevar, actualizar y conocer en primera persona los datos y la realidad de
cada barrio. Para ello se utilizaran las siguientes herramientas: _

1. Mapeo e informacién distrital: Se trata de organizar la informacién sobre cada

localidad, identificar las caracteristicas socio productivas de las mismas, las

organizaciones econdmicas y actores vinculados en el entorno del barrio.

Ejemplo de mapeo de informacion distrital:
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2. Mapeo Socio Productivo: Georreferenciacion de las unidades econdmicas,

7

s St e 2 .
emprendmnentos,gpqper‘étwas ¥ pequenos comercios que s encuentran en los
s

barrios.

3. Espacio de encueniro entre emprendedores: Generar jornadas de eucuenuo

con los sectores productivos, emprendedores/as, pequefios comerciantes y

cooperativas de trabajo, que permitan realizar diagnésticos del sector.

4. Acciones para la implementacion: La autoridad de aplicacién y seguimiento
del programa sera la Secretaria de Desarrollo de la Comunidad conjuntamente
con la Direccion de Produccién. A los fines de su correcta implementacioén se
deberan instrumentar acciones para la creacion de las cuentas contables del
sistema de crédito y el presupuesto para el fin previsto. Siendo necesarias las
siguientes:

-Habilitar una cuenta bancaria de municipio exclusivamente para el movimiento
de fondos relacionados a los objetivos previstos en el programa de microcrédito. 5
-Crear el Comité de evaluacion y seguimiento del Microcrédito. 3

-Definir mecanismos eficientes y rapidos para la firma de los mutuos.



-Definir el mecanismo interno para el cobro (cheques, transferencias) una vez S

aprobado el crédito.

En relacion a la implementacion del banco solidario cooperativo de Gesell, la
metodologia de la operatoria sera la ,siguiente: El interesado/a presentard las
solicitudes de crédito en la Direccion de Produccion de la Municipalidad de Villa Gesell,
en donde iniciaran un Legajo con los datos béasicos del emprendedor/a y del
emprendimiento. Subsiguientemente, una vez chequeada la solicitud, el Asesor visitara
el lugar de trabajo personalmente, y evaluara los aspectos relacionados a los ingresos del
emprendimiento, los ingresos familiares, la organizacién del trabajo, el mercado, y el
apoyo familiar a la iniciativa, entre otros aspectos. Posteriormente, el Asesor presenta
luego las solicitudes a un Comité que estard integrado por técnicos y miembros del Area
de la Produccion y Desarrollo de la Comunidad del Municipio, quienes deciden en
altima instancia el otorgamiento del crédito y su monto. Una vez otorgado, el crédito se

devolvera en cuotas mensuales de 3, 6, 9 o 12 meses, segin la capacidad crediticia de

quicn Io cbtenga. Una vez saldado en su totalidad ¢l crédito, se podrd removar
aumentando gradualmente los montos de acuerdo al cumplimiento y capacidad de
endeudamiento.

El microcrédito resultara beneficioso para el emprendedor ya que no se trata de un
crédito puntual sino de un sistema permanente de financiamiento. Desde el inicio de
la experiencia se acomﬁaﬁaré el financiamiento con actividades de capacitacion
orientados al perfeccionamiento de capacidades comerciales y sostenibilidad financiera
de emprendimientos. Lo f.qu"_e‘: serd posible por un estado presente y las articulaciones

i . i
territoriales necesarias para imiplementarlas. Finalmente, se procederd a la carga de datos

=/
en software provisto por la C!éNAMI.

Criterios de evaluac':if’)n: Las personas que soliciten el crédito tienen que tener
antigiiedad en el emprendimiento de por lo menos seis meses y una residencia en la
cuidad no menor a 5 afios. El comité evaluara el estado econémico financiero del
emprendimiento y si puede afrontar el pago de las cuotas sin resentir la economia del
hogar. Se evaluara el historial crediticio con cualquier otra institucion.

Seguimiento: Una vez otorgado el crédito, el seguimiento lo realizara el coordinador
general junto al asesor del programa, quincenalmente. Estos deberan estar en contacto
permanente con los emprendedores a fin de detectar a tiempo cualquier inconveniente
con los pagos y asi evitar un problema mayor, siempre se buscara entender la situacion
particular del caso y se buscaran estrategias para ayudarle a cumplir. El pago se hara de
acuerdo a las posibilidades del emprendimiento y el resultado de la evaluacién
financiera del mismo. El promotor realizara visitas periodicas al emprendedor para ver
su evolucion, realizando informes periddicos, de esta manera se busca un mayor control
sobre la mora. En el caso de ser necesaria la regularizacion de las cuotas atrasadas,

previo informe, se reprogramard el crédito.



S

1. ECONOMIA | $60.000- | Compra de | DE 3 A 12 | Quificenal o Mensual
POPULAR | $200.000 | insumos de | MESES
materia prima y
equipamiento
2. ECONOMIA | $200.000- | Compra de | DE 3 A 12 | Mensual
POPULAR $600.000 | insumos, de | MESES
materia prima y
equipamiento
3. PEQUENOS | $60.000- | Compra de | DE 3 A 12 | Quincena o Mensual
COMERCIO | $200.000 | insumos de | MESES
S materia prima y
equipamiento

La tasa que se aplicara en u)das las lineas serd del 3%

Las lineas 1 y 2 estaran qﬁentadas principalmente a trabajadores de la economia popular

y Erentabilidad baja a media. Los montos y los plazos de

devolucién estan sujetos a la’ condicién de esta poblaciéon y la capacidad de pago o

que cuentan con ingresos

. r -"" ‘ / l‘. r ~ . r .
devolucion que puedan tenér, La linea a pequefios comercios estd orientada al sector de

comerciantes y sera otorgada segiin capacidad para evitar el sobreendeudamiento.

RESULTADOS ESPERADOS con los fondos solicitados:

En términos cualitativos: En el contexto de crisis econdmica y social y su impacto
en la economia de los sectores populares y los hogares que viven de sus emprendimientos,
va sean individuales o asociativos, resulta necesario poner a disposicién lineas de
financiamiento social para apoyar los mismos y acompafiar el surgimiento de nuevos
emprendimientos, fortaleciendo el sector de la economia popular de Villa Gesell y mejorar
la calidad de vida de Geselinos y Geselinas. Se espera que las lineas de financiamiento
social permitan generar/ mantener puestos de trabajo, potenciando el crecimiento e
insercién en el mercado, la recuperacion de emprendimientos y unidades econdmicas

populares y por consiguiente fortalecer a los sectores golpeados por la presente crisis.

En términos cuantitativos: (Metas)




{
_ Cantidad de L
Cantidad de CREDITOS a otorgar N

PRODUCTORES/EMPRENDED
en el nuevo fondeo

ORES alcanzados por los créditos

Individuales Asociativos Individuales Asociativos

65 20

' 7. ESTRUCTURA OPERATIVA DE LA ORGANIZACION ABOCADA A LA

IMPLEMENTACION DEL PRESENTE PROYECTO

Disefio y seguiﬁuento
de la estrategia
general del banco
solidario,
coordinacion de las
personas Vincufljé&'ﬁs a

la estrategia. !

i Rt

Desarrollo
de la

Comunidad

"CONAM

$80.000

Asesor

Apoyo en el aﬂnado
de las solicitudes, .,/

;‘)’

participacion €
mesas de desafrollo
local, visita al
emprendimiento,
seguimiento del
proyecto,

asesoramiento.

Produccion

CONAMI

$70.000

Admin.

Manejo de Sofware,
entrega de crédito,
asesoramiento, cobro.
Carga de datos.

Conciliacién bancaria

Desarrollo
de la

Comunidad

CONAMI

$70.000




8. CRONOGRAMA DE ACTIVID

PROYECTO

Armado del espacio

de trabajo

Capacitacion de los

Equipos

Digitalizacion de
fichas de créditos y
armado/soporte en

plataforma

iy

Transterencia

metodolégica

" Difusion de la

operatoria

. Participacion en las
mesas de desarrollo

local

comunicacionales

b

Ejecucion de
estrategia

comunicacional

Entrevista a

emprendedores

Evaluaciéon en comité

de crédito

Carga de bases de

datos 3




Organizacion y X X |[X X |[X |[X X X X X

desarrollo de eventos

de entrega de crédito

Cobranzay X X |X |[X |[X | X | X |X X | X |[X
seguimiento

administrativo

Seguimiente | | X |X |X [X [X |[X [X [X [X |X [|X
territorial

Desarrollo de X X |IX | X | X X X X X X X

acciones vinculada a
la prevencion de la

mora y mora

Rendicion de fondos X X x A A A
Informe final de X X
rendicion

[ 9, PRESUPUESTO ARA

FINANCIAMIENTO DE LA OPERATORIA DE
MICROCREDITO

$ 20.000.000

A.1 | Fondos para Microcréditos $17.000.000

Gastos de Funcionamiento de la Operatoria de las
A2 . $ 360.000
organizaciones ejecutoras.

A3 | Recursos Humanos $ 2.640.000
FINANCIAMIENTO DE ACCIONES

B $ 980.000
COMPLEMENTARIAS

Transferencia de metodologia de Microcrédito,
B.1 | Capacitacion, Estudios e Investigaciones: | $200.000

Implementacion de sistema.

B.2 | Inversién en Equipamiento: 2 notebook $600.000

9 D kb, J



S ——

B.2

Inversion en Equipamiento: 2 notebook

$600.000

B.3

Acciones de seguimiento y monitoreo de las

$180.000




operatorias de microcrédito: Combustible

\ ‘TOTAL

$ 20.980.000

Complemento al Anexo I

Algunos aspectos que pueden contribuir a pensar una estrategia sectorial.

a) La estrategia de apoyo al sector se inscribe en actividades que:

Marca Marca
rcon X r con X
gt R VRO N (AT T BTt DTl S0 e A 1T B R A e =
Procesen materias primas de la Contemplen el registro de
X
region emprendedores
| Puedan generar y mantener puestos Den servicios de apoyo a las
- X X
de trabajo | actividades locales
Reciclen recursos o produzcan Fomenten actividades no existentes
X
tecnologias y energias alternativas en el ambito local
Demuesiren  potencialidades de Aprovechen  eficazmente  los
crecimiento e insercion en - el | X TeCursos considerando las | x
mercado condiciones ecolégicas
Adopten tecnologias innoéédoras; Utilicen insumos de produccién
Hj 1 - . X
y/o apropiadas 5 : local o nacional
F J
Sean presentados por mujerés’o
PRSI/ [
o Contemplen en su disefio y
prevean en mayor medida su| X = :
o presupuesto servicios de cuidado
participacion
Impulsa con mujeres actividades L
. ) Promueven la organizacion del
productivas  y/o de servicios no | X _ o X
L sector como actor socio-econdmico
tradicionales entre ellas

b)

Formas de comercializacion a las que apoya en el fortalecimiento del sector:

Estrategia de | Marca | Informacion sobre la estrategia
comercializacién r con X .
Ferias X

' Mercados concentradores




Comercializadoras

Comercializacion conjunta | X

Compras publicas

Redes sociales X

Otras:

¢) Acciones y articulaciones que den cuenta del acompafiamiento al sector:

Marca | Informacion sobre la

Acciones

rcon X | accion
Elaboracion y/o aplicacién de normativas X
Participacion en mesas del sector productivo X

Articulacién con organizamos de asistencia

técnica (INTI/INTA/Universidades)

Realizacion de capacitaciones X

b
Fomento de procesos de calidad (certificaciones,

marcas, sellos, habilitaciones, permisos)




